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Heard Seen Respected
Liberating Structure

Purpose

Praktiziere stille Präsenz mit einer Gruppe, um
euch im Team auf eine vorliegende Herausforderung 
einzustimmen und Vertrauen aufzubauen,
die Beziehungsebene nach Konflikten und Spannungen zu 
heilen,
zu spüren, wie viel möglich wird, sobald die Gruppe sich 
wirklich zuhört.

Typische Dauer Ideale TN- Anzahl

30 Minuten 2–99+ Personen

Kategorie

Helfen  und Hilfe bekommen, zusammenarbeiten



Ablauf, Schritte, Dauer

1. Zum Zuhörenüben auffordern
2. Paarweise Geschichten erzählen von einer 
Situation ohne HSR
3. Das Erzählen und Zuhören beschreiben
4. Muster erkennen und teilen
5.Wie: Nicht- HSR durchbrechen

Einladung

Raum und Materialien
Schreibzeug für alle TN

 Erzählt euch paarweise eine Geschichte von einer Situation, in
der ihr euch nicht gehört, gesehen, respektiert gefühlt habt bzw. 
nicht gehört, gesehen, respektiert wurdet.

 Die Geschichten bleiben zwischen euch.
 Wählt eventuell die zweit- bewegenste Geschichte.

 Die Zuhörenden üben sich in "Stiller Präsenz": Fokussiert euch
immer wieder auf die Geschichte eures Gegenübers, seid 
präsent, aufmerksam. Lasst eure eigene Geschichten ziehen.



TRIZ
Liberating Structure

Purpose

Stoppe kontraproduktive Aktivitäten und Verhaltensweisen, um

Raum für Innovation zu schaffen,
gemeinsam Hindernisse zu überwinden und so Vertrauen 
aufzubauen,
die Leichen aus dem Keller zu holen.

Aufdecken

Typische Dauer Ideale TN- Anzahl

15–45 Minuten 1–99+ Personen

Kategorie

Entwickeln oder Verbessern von Lösungen, Hindernissen, Möglichkeiten und Ideen



Ablauf, Schritte, Dauer

3 (4) Schritte:

(0. Unerwünschtes Ergebnis identifizieren)
1. Wie erreichen wir unser unerwünschte Ergebnis?
2. Was machen wir bereits?
3. Wie stoppen wir das?

Einladung

 Wie kannst du sicherstellen, dass
sich andere nicht gehört, gesehen, 
respektiert fühlen?

 Was kannst du ganz konkret 
dafür tun?

Raum und Materialien
Optional: Post- its & Stifte



Celebrity Interview
Liberating Structure

Purpose

einem Thema Substanz und Tiefe zu geben,
jeden am Stellen von Fragen und Aufdecken von weiteren 
Informationen zu beteiligen,
eine Verbindung zwischen der Gruppe und dem Experten 
herzustellen oder zu festigen,
große Konzepte durch Geschichten zum Leben zu erwecken.

Typische Dauer Ideale TN- Anzahl

25–50 Minuten 4–99+ Personen

Kategorie

Teilen oder Verbreiten von Ideen, Wissen, Erfahrungen oder Herausforderungen

Teile mit einer Gruppe unterhaltsam Informationen von 
Experten, um



Ablauf, Schritte, Dauer

1.Interview
2.Fragen generieren
3.Fragen beantworten

Einladung

Raum und Materialien
Stühle, Mikros für Celebrity + Interviewer

 Lauscht den 
Ausführungen der 
'Celebrity' und notiert 
euch Fragen.







Lösung muss gefunden, kann aber 
wiederholt werden

Lösung muss erst noch 
entstehen, Ergebnis vorher nicht 

bekannt





Einladung

Raum und 
Materialien

Einbindung 
der 

Teilnehmys

Konfiguration 
der Gruppe

Ablauf und 
Dauer

❶

❷

❸❹

❺



Liberating Structures dieses Workshops

Teilen 
oder verbreiten von Ideen, Know- how, Erfahrungen, Herausforderungen

Offenlegen,
entdecken, erschaffen, entwickeln von Möglichkeiten, Lösungen, Ideen

Analysieren,
untersuchen, erkennen, klären, detaillieren, verstehen

Strategien entwerfen, 
Varianten vorsehen

Helfen, 
Hilfe bekommen, zusammenarbeiten

Planen 
und vorbereiten

Originales Repertoire Neue LS

6 Kategorien

besprochen

verwendet



Übersicht über unser Workshop- Programm

vor Ort
Online

https://liberatingstructures.de/workshops/
https://liberatingstructures.de/lsp-komplett/
https://liberatingstructures.de/praesenzworkshops/scrum-verkrassen/
https://liberatingstructures.de/ls-programm-die-beziehungsebene-extended/
https://liberatingstructures.de/ls-programm-immersion-workshop/
https://liberatingstructures.de/lsp-komplett/



